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PLAN STRATEGIC PENTRU PERIOADA 2015-2020

Planul strategic pentru perioada 2015-2020, elaborat in temeiul Legii Educatiei
Nationale 1/2011 si al Cartei Universitatii din Craiova, defineste principalele directii
de actiune asumate de Facultatea de Horticulturda a Universitatii din Craiova, in
conformitate cu misiunea si obiectivele proprii. Planul strategic a fost elaborat
corespunzator evolutiei invatdmantului universitar in conditiile societdtii romanesti
actuale, organizarii programelor de studii si finantarii Tnvatamantului public, avandu-
se in vedere adaptarea structurala si de continut a Tnvatamantului superior la sistemul
de Tnvatamant european.

Planul strategic al Facultdtii de Horticultura este in concordantd cu Planul
strategic a Universitatii din Craiova, in cadrul careia opereaza ca structura didactico-
stiintificd si administrativd. Tn acelasi timp, Planul strategic al Faculttii de
Horticultura se raporteaza la contextul general al Tnvatamantului din Romania, in
specia a celui superior, din Europa si din Tntreaga lume si urmadreste compararea
continud a programelor de studii, a performantei actului educational, a rezultatelor
cadrelor didactice si studentilor cu cele similare din alte facultati si universitdfi de
prestigiu din tara si din lume.

La elaborarea planului strategic s-a tinut cont de faptul ca domeniile de studii
corespunzatoare ofertei educationale a Facultatii de Horticulturd sunt domenii de
»nalta tehnologie”, unde se manifesta o dezvoltare extrem de rapida pe plan mondial,
ceea ce impune eforturi deosebite pentru atine pasul cu progresul stiintific, tehnic si
tehnologic.

De-a lungul timpului, Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova s-a
consacrat n peisajul academic craiovean si national ca o institutie de prestigiu, care
promoveaza spiritul academic, calitatea si performanta. Printr-un management
academic eficient, printr-o buna organizare si mobilizarea tuturor resurselor,
Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova isi propune sa fie o facultate
solida si stabila, atractiva pentru candidati si un partener activ in relatiile cu mediul
socio-economic. Facultatea de Horticulturda va fi un actor important Tn viata
comunitatii, atat pe plan local dar si extins, un centru de interes si un pol de putere,
cel putin pentru zona Olteniei, in domeniile pentru care formeaza specialisti.
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|. MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII DE HORTICULTURA

Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova are ca misiune generarea
si transferul de cunostinte catre societate prin:

- formare initiala si continua la nivel universitar, Tn scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului
SOCI0-economic;

- cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova asigura pregatirea
academica a specialistilor de inalta calificare in domeniile: Horticultura, Ingineria
Produselor Alimentare, Biologie, Ingineria Mediului si intr-o serie de domenii
conexe, precum protectia plantelor, stiintele solului, conservarea biodiversitatii,
managementul ecosistemelor antropice, in principal pentru sectoarele de productie,
cercetare, Tnvatamant, servicii, management si consultantd, expertiza, analize si
determinari de laborator, business, asigurari, finantarea investitiilor rurale,
administratie, managementul integrat al productiei horticole si agroalimentare,
dezvoltarea spatiului rural, prin calitatea actului educational, prin dialogul cu
societatea si adaptarea la nevoile concrete ale acesteia, astfel Tncat sa contribuie la
dezvoltarea locala, regionald, nationala si europeana din punct de vedere social,
economic si cultural.

Facultatea de Horticultura acordd o atentie prioritard Imbunatafirii
managementului calitatii ariei curriculare si a procesului educational, care sa asigure
servicii academice la nivelul standardelor europene. Strategia de dezvoltare a
Facultatii de Horticultura Tn perioada 2015-2020 se va baza pe transparenta si
performanta managementului academic, pentru gestionarea eficientd a resurselor,
atragerea si implicarea cadrelor didactice si a studentilor Tn Tndeplinirea obiectivelor
asuméate.

Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova are ca obiective:

- asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si a procesului de Tnvatamant;

- mentinerea ofertei educationale Tn acord cu cerintele societatii si cu evolutia
previzibila a acestora;

- promovarea unor programe de studii flexibile, generatoare de competente si abilitati
cu utilizare directd n profesie si societate, Tn acord cu Cadrul National al
Calificarilor;

- gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale;

- sprijinirea excelentei individuale;

- participarea la programe de excelenta in cercetare si educatie;

- mentinerea unui nivel ridicat al insertiei profesionale a absolventilor;

- cresterea continua a vizibilitatii internationale a institutiei, prin diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice proprii si participarea la programe academice
europene;

- asumarea pozitiei de pol stiintific, cultural si educational national;

- promovarea initiativelor in domeniul managementului universitar si in cel d
cercetarii stiintifice.



I1. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica este principala activitate desfasurata in Facultatea de
Horticultura, care antreneazd tot corpul profesoral si fintreaga comunitate
studenteasca. Facultatea de Horticulturd a Universitatii din Craiova promoveaza
fnvatamantul centrat pe student, pe programe curriculare bazate pe cunoastere Si
parteneriatul cadru didactic-student. Obiectivul strategic general privind procesul de
invatamant este acela de crestere a performantelor activitatilor educationale, care sa
conduca la formarea unor specialisti cu o temeinica pregatire profesionald, cu solide
cunostinte stiintifice, competente tehnice si manageriale, capabili de a se adapta rapid
la situgii noi si de a gestiona sisteme complexe in coordonarea Si derularea
diferitelor procese de productie, Tn cercetare sau invatamant.

Pornind de la acest obiectiv strategic, principalele obiective specifice Si
directii de actiune in domeniul activitatii didactice vor fi:

1. imbunititirea continui a ofertei educationale

1.1 Mentinerea acreditarii si a gradului de incredere pentru toate programele de
studii de licenta si master.

1.2 Adaptarea ofertel educaionale la necesitatile pietei muncii §i strategia de
dezvoltare economico-sociala a Romaniei.

1.3 Utilizarea parteneriatului cu mediul economico-socia, cu firme de profil
din tara in vederea stimularii interesului acestora pentru dezvoltarea Tnvatamantului
in domeniile de varf oferite de facultate, atragerii de resurse materiale si asigurarii
conditiilor optime pentru desfasurarea activitatii de practica a studentilor si integrarii
rapide a acestora pe piata muncii.

1.4 Tnfiintarea unor programe de studii in parteneriat cu facultiti din tard sau
strainatate, care sa se finalizeze prin acordarea de diplome comune, in special lanivel
de master sau doctorat.

1.5 Atragerea de studenti strdini, atét la nivel de licenta dar si la master sau
doctorat, inclusiv prin infiintarea unor programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationald, in functie de oportunitati si capacitatile logistice.

1.6 Tnfiintarea unor programe de studii cu frecventd redusi, dupa analize
atente ale oportunitatilor si implicatiilor financiare.

1.7 Initierea unor programe de formare continud, in baza relatiilor cu mediul
economico-social si in concordanta cu strategia Universitatii din Craiova In domeniu.

2. imbunatitirea managementului calitatii ariei curriculare si a procesului
educational, in acord cu cerintele impuse de Uniunea Europeana, de programul
acesteia in domeniul invatamantului superior privind structurarea pe cicluri si
cu noile tendinte pe plan mondial, in domeniile de pregiitire oferite de Facultatea
de Horticultura

2.1 Tmbunétitirea permanent a planurilor de invatdmant, in conformitate cu
observatiile sau recomandarile comisiilor ARACIS si armonizarea acestora cu
planurile implementate la programele de studii similare din tard s1 din Europa, cu
scopul de a creste nivelul pregatirii profesionale a absolventilor si de a utiliza mai
eficient resursele financiare.



2.2 Revizuirea programelor analitice, continutului cursurilor/lucrarilor practice,
avand permanent in vedere raportul dintre cantitatea/calitatea informatiei furnizate si
capacitatea studentilor de a o asimila.

2.3 Analiza periodica a continutului programelor analitice ale disciplinelor si
armonizarealor, lanivel de departament si facultate, pentru evitarea suprapunerilor si
asigurarea continuitatii si complementaritatii cunostintelor si abilitatilor dobandite
prin studiile de licenta si master.

2.4 Extinderea ofertel de cursuri optionale si facultative, orientarea continutului
disciplinelor spre dezvoltarea creativitatii prin studii de caz si rezolvarii de probleme
practice.

2.5 Tmbunétatirea continutului lucrarilor practice, mai ales la disciplinele de
specialitate, a practicii de specialitate si a celei de elaborare a proiectelor de
diplomd/lucrarilor de disertatie.

2.6 Asigurarea unitafii si continuitatii intre procesul didactic, cercetarea
stiintifica si instruirea practica.

3. Cresterea interesului studentilor fatd de propria pregatire si reducerea
abandonului scolar

3.1 Modernizarea metodelor de predare, pentru a face cursurile si lucréarile
practice mai atractive.

3.2. Diversificarea si modernizarea metodelor de predare-invatare si de
verificare a fixarii cunostintelor, promovarea initiativelor ce urmaresc o mai buna
comunicare Tntre cadrele didactice si studenti, urmarindu-se cu precadere
Tnvatamantul interactiv, axat mai mult pe munca studentului.

3.3 Planificarea si organizarea de activitati complementare: testarea si
dezvoltarea abilitatilor practice, intalniri cu absolventi de succes (la facultate sau la
locurile lor de muncad), vizite tematice la parteneri din mediul socio-economic pentru
a le insufla si cultiva studentilor pasiunea pentru meseria aleasa.

4. Cresterea resurselor materiale alocate procesului didactic

4.1 Dezvoltarea si modernizarea permanenta a bazei materiale care sustine
procesul didactic si de cercetare, prin dotarea laboratoarelor cu aparaturda moderna,
reorganizareasi dezvoltarea campurilor didactice si de cercetare.

4.2 Elaborarea materialelor didactice pentru toate tipurile de activitati (curs,
seminar, laborator, proiect) si asigurarea accesului studentilor la acestea prin
intermediul Bibliotecii universitare si utilizarea facilitatilor oferite de tehnologia
WERB.

4.3 Optimizarea numarului de studenti in grupe si subgrupe la disciplinele
tehnologice si la lucrarile de laborator in scopul eficientizarii metodelor de predare-
invétare centrate pe student si al cresterii calitatii actului didactic.

5. Intensificarea rolului resursei umane in imbunatitirea procesului de
invatimant

5.1 Crearea unui cadru stimulativ pentru personalul implicat Tn activitatile
didactice de succes si elaborarea unor criterii obiective si cuantificabile de evaluare
anuala a activitatilor cadrelor didactice.



5.2 Reducerea gradului de incarcare a cadrelor didactice, ceea ce va conduce la
cresterea calitatii procesului de Tnvatamant si alocarea unui timp mai mare activitatii
de cercetare stiintifica.

5.3 Asigurarea unor schimburi de experienta pentru cadre didactice si studenti,
atdt la nivel national cat si international, cresterea mobilitatii cadrelor didactice,
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la universitati partenere din Europa prin
programele ERASMUS si alte programe sau de pe alte continente, pe baza de
reciprocitate.

6. Tntinerirea si improspitarea corpului profesoral

6.1 Recrutarea pentru invatamant a celor mai valorosi absolventi, trimiterea lor
in stagii de formare-perfectionare in unitati de elita din tard si din strainatate in
vederea ocuparii ulterioare, prin concurs, a posturilor didactice.

6.2 Stimularea implicarii doctoranzilor in activitatile didactice si in stagiile de
practica si promovare a imaginii facultatii.

6.3 Atragerea de persona didactic asociat din réandurile specidistilor cu o
reputatie profesionald deosebitd din cercetare, productie, administratie sau business,
care ndeplinesc conditiile legale pentru desfasurarea de activitati didactice Tn
Tnvatdmantul superior, invitarea unor personalitatii stiintifice de prestigiu, din tard sau
strainatate, pentru a sustine prelegeri si conferinte Tn domeniile specifice ofertei
educgionale a facultatii.

7. imbunititirea procesului de admitere

7.1 Largirea ariei de selectie a candidatilor, in vederea atragerii unui numar cat
ma mare de candidai, din randurile absolventilor de liceu si chiar din randurile
absolventilor de alte facultati.

7.2 Adoptarea celor mai adecvate criterii de admitere, in vederea selectarii
celor mai buni candidati.

7.3 Introducerea examenului de admitere, cu probe de verificare a
cunostintelor, la programele de studii cu un grad ridicat de atractivitate pentru
candidati, in special la master.

I11. STRATEGIA IN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare va fi tratata cu toatd atentia, avand in vedere faptul ca
este principalul criteriu de evaluare a performantei academice, atat la nivel individual,
cat si insitutional dar si oportunitatile pe care le ofera pentru dezvoltarea bazei
materiale. De altfel, in Facultatea de Horticultura din Craiova, cercetarea stiintifica a
fost totdeauna la un nivel recunoscut si apreciat in toatd tara, de aceea, stacheta
calitatii va trebui mentinuta si chiar ridicatd, in perioada 2015-2020, avand in vedere
faptul ca in societatea contemporana stiinta si tehnologia joaca un rol din ce in ce mai
important.

Strategia de cercetare a Facultatii de Horticultura este integrata in Strategia de
cercetare a Universitatii din Craiova, din structura careia face parte, dar are Si
elemente de identitate specifice, in concordanta cu strategiile facultatilor de profil,
institutelor si statiunilor de cercetare din tara si strindtate, din domeniile de studii si
cercetare ale facultatii.



Principalele obiectivesi directii ale activitatii de cercetare in perioada 2015-2020:

1. Cresterea productiei stiintifice (articole, carti/tratate/monografii)
publicate de cadrele didactice in reviste si edituri de prestigiu din tara si
strainatate, bine cotate

Acest obiectiv este prioritar, avand in vedere ponderea importanta a activitatii
stiintifice si publicistice in toate evaluarile si clasificarile, de la cele individuale pana
la cele institutionale. De aceea, este important ca toate cadrele didactice Si de
cercetare din facultate sa-si orienteze activitatea de publicare a rezultatelor cercetarii
spre reviste cu factor cat mai mare de impact si scor relativ de influenta.

1.1 Acordarea de sprijin financiar cadrelor didactice, in special tinere, in
vederea publicarii Tn reviste si edituri de prestigiu, prin plata taxelor de publicare,
respectiv taxelor de participare la cele mai prestigioase manifestari stiintifice din
strainatate, unde au lucrari acceptate spre publicare.

1.2 Consolidarea prestigiului stiintific al cadrelor didactice si cercetatorilor din
facultate, la nivel individual sau colectiv, prin cresterea numarului de citari, ca
expresie a gradului de recunoastere a originalitatii si caracterului inovativ al
cercetarilor.

2. Accesarea de citre cadrele didactice sau de catre facultate, a cat mai
multor contracte si proiecte de cercetare, in cadrul tuturor competitiilor
deschise, compatibile cu preocuparile, competentele si posibilitatile noastre
logistice.

2.1 Informarea permanenta a tuturor cadrelor didactice si analiza periodica in
Consiliul Facultatii a oportunitatilor de aplicare in cadrul diferitelor competitii
nationale sau internationale, pentru care existd interes, competente si posibilitati
logistice.

2.2 Stabilirea de parteneriate cu firme private, firme de consultanta, ONG-uri,
care sa furnizeze cu promptitudine informatii privind oportunitatile de colaborare
nationald sau internationala in cadrul diferitelor competitii sau programe de finantare.

3. Utilizarea cat mai eficienta a infrastructurii de cercetare

Este cunoscut faptul ca imbunéatatirea situatiei financiare si dezvoltarea bazei
materiale a facultatii depind, in masura esentiala, de productia stiintifica, de lucrarile
publicate si contractele obtinute dar publicarea de lucréari ISI si aprobarea contractelor
de cercetare impun o baza de cercetare la cele mai Tnalte standarde. De aceea,
Facultatea de Horticultura vaavea urmatoarele directii de de actiune:

3.1 Evauarea intregii baze materiale destinata cercetarii si identificarea de
solutii pentru a utiliza la capacitatea maxima aparatura si echipamentele utilizabile, Tn
paralel cu eforturile pentru achizitionarea de noi echipamente, din toate resursele
financiare care pot fi accesate.

3.2 Asocieri si colaborari cu parteneri din mediul socio-economic, de stat sau
privat, pentru accesul cadrelor didactice din facultate |la baze de cercetare moderne
apartinand tertilor sau pentru accesarea a diferite programe de finantare cu fonduri
europene sau de la bugetul de stat.

4. Dinamizarea activitatii centrelor de cercetare

Centrele de cercetare din facultate Tsi vor intensifica activitatea, pentru a creste
nivelul productiei stiintifice. Tn acest sens, se vor face periodic analize ale activitatii



si problemelor de la nivelul centrelor de cercetare, directorii lor vor fi invitati
periodic Tn Consiliul Facultatii pentru analiza obiectivelor, stadiului indeplinirii lor si
adoptarea de masuri pentru sustinerea activitatii lor.

4.1 Stabilirea diredtiilor prioritare si activitatilor de cercetare, alocarea
resurselor lanivelul centrelor, pe baza unor criterii de oportunitatesi eficienta.

4.2 Cresterea gradului de conectare a activitdtilor centrelor de cercetare cu
entitdti de cercetare din tard si striinatate, care sd le mareasca vizibilitatea Si
integrarea n platformele tehnologice europene si in retelele internationale de
cercetare stiintifica.

5. Implicarea activd a cadrelor didactice in baza INCESA si statiunile
didactice ale Universitatii

Facultatea de Horticulturd va acorda 0 maxima atentie masurilor organizatorice
menite sa contribuie la utilizarea eficientd a acestei baze moderne de cercetare, pentru
crearea careia Universitatea din Craiova a facut eforturi financiare si logistice
importante.

5.1 Valorificarea facilitatilor si oportunitatilor pe care le ofera INCESA pentru
accesarea de fonduri prin programe pe baza de competitii.

5.2 Alocarea resurselor materiale si umane pentru ca aceasta baza de cercetare
sa functioneze cat mai aproape de capacitatea la care a fost proiectata.

5.3 Tn ceea ce priveste statiunile didactice, fiecare departament va stabili
activitatile didactice si de cercetare pe care le va desfasura in fiecare statiune
didactica, precum si un necesar de materiale, utilitati si fonduri pentru buna derulare a
activitatilor planificate.

6. Incurajarea cercetirilor interdisciplinare si interdepartamentale

Este in interesul facultatii dar si al cadrelor didactice si chiar al studentilor, sa
se realizeze activitati de cercetare, contractatd sau necontractata, prin colaborarea
intre discipline, de la acelasi program de studii sau de la alte programe, indiferent de
departamentul n care sunt incadrate. De asemenea, va fi util ca inclusiv lucrarile de
licenta sau disertatie sa fie coordonate in cotuteld, pentru a oferi studentilor la licenta
sau master posibilitatea abordarii unor teme multidisciplinare.

7. Cresterea continua a prestigiului simpozionului stiintific anual si a altor
manifestari stiintifice organizate de facultate

Tn acest sens, se va actiona pentru incurajarea participarii la manifestarile
stiintifice ale facultatii sau departamentelor a cat mai multor personalitati si
cercetatori de renume si pentru extinderea parteneriatelor cu institute de cercetare si
facultati de profil din tara si strainatate.

8. Cresterea gradului de integrare a cercetarii din facultate cu cercetarea
nationala si internationala si cresterea vizibilitatii facultatii in lumea stiintifica
nationala si internationala

8.1 Tncurajarea parteneriatelor de cercetare nationale si internationale, prin
alocarea resurselor disponibile si sustinerea participarii cadrelor didactice la activitati
de cercetare in parteneriate nationale si internationale.

8.2 Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor Tn structurile diverselor
academii, asociatii, organizatii, nationale sau internationale, cu prestigiu stiintific
recunoscut. Tn mod deosebit se va sustine Tnscrierea cadrelor didactice ale facultatii n



principala organizatie mondiald a horticultorilor: International Society for
Horticultural Science (ISHS) si in diverse comisii ale acesteia.

8.3 Realizarea unei platforme pentru activitatea stiintifica si publicistica a
tuturor cadrelor didactice si de cercetare din facultate, Th vederea asigurarii
vizibilitatii acestora.

9. Combinarea inteligenta si eficienta a cercetarii fundamentale cu cea
aplicativa, de interes pentru mediul socio-economic

Strategia de cercetare la nivelul facultatii trebuie sa {ina seama de doua aspecte
importante: necesitatea de a obtine rezultate care sa permita accesul Tn publicatiile de
prestigiu si necesitatea de a obtine rezultate care sa poata fi valorificate de catre
mediul economic si social.

10. Stimularea activititii de cercetare in randul studentilor

10.1 Atragerea unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi in
activitatile cercurilor stiintifice studentesti si activitatile de cercetare desfasurate in
facultate.

10.2 Organizarea de manifestari stiintifice studentesti si a simpozionului
stiintific studentesc.

IV.STRATEGIA PRIVIND BAZA MATERIALA A FACULTATII

Strategia Facultatii de Horticultura privind baza materiala are in vedere
urmatoarele obiective:

1. Extinder ea si modernizarea tuturor spatiilor de inviatimant: sali de curs
si laboratoare

1.1 Dobandirea a doua sali de curs modernizate si a doua sali care sa fie
amenajate ca laboratoare, in cladirea centrala a Universitatii.

1.2 Reamenajarea salilor de curs si laborator din cladirea centrala a
Universitatii si din celelalte locatii, prin lucrari de igienizare, reparatii,
recompartimentare, dotare cu mobilier nou si aparaturd pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatilor didactice si de cercetare.

1.3 Amenajarea unei sali de curs/seminar la Gradina Botanica.

1.4 Alocarea anuala de resurse din fondul facultatii pentru dotarea spatiilor de
invatamant cu tehnica performanta de studiu, proiectare, vizualizare, audio in vederea
eficientizarii procesului de invatare.

2. Amenajarea si extinderea spatiilor de invatimant, cercetare si practica
de la Gradina Botanica si Statiunile didactice

2.1 Automatizarea sistemelor de umbrire si climatizare a serei disciplinei
Floriculturd, de la Gradina Botanica.

2.2 Implicarea activa a Facultatii de Horticultura si colaborarea cu Consiliul
Local al Municipiului Craiova si RAADPFL Craiova 1n reorganizarea si intretinerea
Gradinii Botanice din Craiova. Chiar daca a trecut in administrarea Consiliului Local
al Municipiului Craiova, Gradina Botanica este un obiectiv de mare importanta si
interes pentru Facultatea de Horticulturd, care va urmari pastrarea specificului
acesteia si utilitatea ei didactica si de cercetare. Cu exceptia unui singur program de
studii (TPPA), toate celelalte programe de licenta si cel putin doua programe de



master trebuie sa desfasoare activitati de cercetare si didactice, inclusiv practica de
speciditate, In Gradina Botanica. De asemenea, studentii trebuie sa desfasoare, n
cadru organizat, activitati de voluntariat in Gradina Botanica.

2.3 Tmprejmuirea campului didactic de la Banu Mar&cine, unde sunt amplasate
sera si solariile disciplinei Legumicultura.

2.4 ldentificarea locatiilor unde vor fi amplasate cadmpurile didactice si
infiintarea viitoarelor plantatii pentru colectia ampelografica si colectia pomicola

2.5 Infiintarea de plantatii, viticole si pomicole, la Statiunea Didactici Banu
Maracine, ferma Tamburesti.

3. Participarea Facultatii de Horticultura la depunerea, de catre
Universitatea din Craiova a unor proiecte cu finantare europeana, de interes
vital pentru facultate

3.1 Muzeul Viei si Vinului, prin programul CBC Interreg V Ro-Bg 2015-2020.

3.2 Centrul de cercetari pentru ingineria produselor alimentare, prin programul
REGIO.

3.3 Spatii de invatdmant si cercetare pentru prin programele POC sau POR

3.4 Infiintarea unor plantatii comerciale de viti de vie, prin programul de
reconversie si restructurare a sectorului viticol, si de pomi si arbusti fructiferi, prin
PNDR, Tn cadrul Statiunii Didactice Banu Maracine, pe terenurile ramase in
administrarea Universitatii din Craiova, dupa aplicarea legilor privind restituirile.

V.STRATEGIA FINANCIARA A FACULTATII DE HORTICULTURA

Facultatea de Horticultura se confrunta cu o situatie financiara dificila, cauzata
de faptul ca alocatia bugetara nu acopera tot fondul de salarii al celor doua
departamente. Tn fiecare lund, alocatia bugetard este sub necesarul la nivel de
facultate, ceea ce duce la acumularea unui deficit care este acoperit, partial, din
veniturile proprii ale facultatii si, in cea mai mare masura, de la fondul centralizat.
Pentru a acoperi tot acest deficit, facultatea ar avea nevoie de dublarea numarului de
studenti la taxa. O crestere a numarului de studenti la taxa este si posibila si de dorit
dar, Tn conditii de scadere continua a numarului de absolventi de liceu, este aproape
imposibil de acoperit tot deficitul de finantare numai pe aceasta cale.

De aceea, ameliorarea situatiei financiare va fi o preocupare prioritara pentru
Facultatea de Horticultura, in perioada 2015-2020, aceasta fiind o conditie esentiala
pentru a pune in aplicare masurile privind dezvoltarea bazei materiale, cresterea
calititii procesului didactic si de cercetare. In acest sens, strategia facultitii este
orientatd pe doud directii principale, actionand, in acest sens, In doud directii:
rationalizarea cheltuielilor si cresterea veniturilor.

1. Rationalizar ea chetuidlilor

1.1 Aplicarea celor mai eficiente masuri vizand reducerea posturilor vacante si,
implicit, plata cu ora.

1.2 Stabilirea unor raporturi juste, sub aspect numeric si de salarizare, ntre
personalul didactic si nedidactic, care sa t{ind seama de nesesitatile procesului de

A, vy

2. Cresterea veniturilor



2.1 Atragerea de fonduri din colaborari cu mediul socio-economic, prin
sponsorizari, servicii de consultantd, asistenta tehnica, expertizare, cercetare €etc.

2.2 Atragerea de fonduri prin valorificarea productiei din campurile didactice.

2.3 Cresterea veniturilor din alocatia bugetara prin distribuirea mai eficienta si
inteligenta a locurilor la buget intre programele de studii de licenta si master.

2.4 Actiuni de consiliere a studentilor si tutoriat, care sa conduca la diminuarea
abandonul scolar si, implicit, a pierderilor de finantare.

3. Adoptarea unor reglementari privind disciplina financiara

Tn acest sens, conducerea facultatii va efectua periodic analize ale veniturilor si
cheltuielilor departamentelor si din fondul facultatii, va urmari reducerea sau
eliminarea cheltuielilor care nu sunt imperios necesare pentru sustinerea procesului
didactic, de cercetare sau promovare a facultatii si va sustine toate actiunile care pot
aduce venituri, directe sau indirect.

V1. STRATEGIA TN DOMENIUL RESURSEI UMANE

Strategia Tn domeniul resursei umane porneste de la recunoasterea faptului ca
renumele Facultdtii de Horticultura se datoreaza, In cea mai mare masura,
colectivului exceptional de cadre didactice care au activat de-a lungul timpului Tn
facultate si care au contribuit la formarea generatiilor de specialisti care, prin
realizarile lor profesionale Tn invatdmant, cercetare sau productie au reprezentat cea
mai buna carte de vizita a facultatii. Este bine cunoscut faptul ca, de-a lungul
timpului, au existat perioade cand la Facultatea de Horticultura din Craiova a fost
concentrata elita Tnvatamantului superior horticol romanesc, ceea ce pentru noi
reprezinta un motiv de mandrie dar si 0 imensa responsabilitate, pentru a duce mai
departe prestigiul intern si extern al nvatamantului horticol craiovean.

In noul context ce defineste cadrul de organizare si functionare a
invatdmantului superior romanesc, orientat spre performantd si  excelentd,
preocuparea pentru calitatea resursei umane nu reprezinta doar o obligatie morala fata
de Tnaintasi ci si un argument forte pentru atragerea de noi candidati la programele
noastre de studii si, in acelasi timp, o necesitate vitald pentru a face fata competitiei
din ce Tn ce mai dure cu alte facultati de profil si chiar cu noi ingine, in conditiile unor
criterii tot mai exigente de evaluare a performantelor academice, la nivel individual si
institutional.

Obiectivul strategic al Facultdtii de Horticulturd in perioada 2015-2020, Tn
domeniul resursei umane, Tl reprezintda cresterea performantelor academice,
individualesi colective, pentru atingerea excelentei in educatie si cercetare.

Pentru realizarea acestui obiectiv strategic, principaele directii de actiune, la
nivel de facultate, vor fi:

1. Sudtinerea cadrelor didactice in indeplinirea indicatorilor calitativi
cer uti de procesele de evaluare

1.1 Promovarea Si generalizarea unui climat de activitate propice performantei
academice, bazat pe competenta si probitate profesionald, Incurajarea si recunoasterea
valorii.



1.2 Stabilirea unor criterii clare si usor de verificat pentru evaluarea anuala si
multianuala a activitatii cadrelor didactice si personalului auxiliar.

1.3 Acordarea de sprijin financiar din fondul facultatii/departamentelor pentru
editarea de materiale didactice si lucrari stiintifice, pe baza unor criterii bine
determinate, nediscriminatorii Si care sa incurajeze activitatea publicistica.

1.4 Adoptarea unor masuri ferme de prevenire a actelor de coruptie, plagiat,
abateri de la deontologia profesionala.

2. Cresterea gradului de competentd, profesionalism si recunoastere a
per sonalului didactic, de cer cetar e si auxiliar

2.1 Sustinerea si incuragjarea cadrelor didactice pentru Tndeplinirea criteriilor in
vederea abilitarii si consolidarii scolii doctorale.

2.2 Sudinerea participarii cadrelor didactice la stagii de documentare, instruire,
perfectionare in tard sau strainatate prin diferite programe, burse etc.

2.3 Sudinerea participarii personalului didactic si auxiliar la cursuri si activitati
de pregatire Tn domeniul de activitate sau domenii complementare, pentru
aprofundarea pregatirii de specialitate si largirea ariei de competente.

3. Eficientizarea managementului resursdlor umane, n raport de
obiectivele facultatii

3.1 Stahilirea unor raporturi optime intre personalul didactic, auxiliar Si
administrativ, reducerea numarului de posturi vacante, conform cerintelor
standardelor de calitate.

3.2 Intinerirea resursei umane a facultatii, prin atragerea in sistem, in special pe
posturi de asistenti sau asistenti de cercetare, a unor tineri valorcsi, in conditiile
asigurarii perspectivelor de dezvoltare a carierei si asigurarea unor facilitati atractive
pentru motivarea ramanerii lor in facultate.

3.3 ldentificarea unor noi oportunitati de finantare suplimentard pentru toate
cadrele didactice, In special tineri, prin activitati profesionale, in concordanta cu
interesele si obiectivele facultatii.

3.4 Vdorificarea experientei, prestigiului si competentei cadrelor didactice
pensionate conform legii, la varste la care potentialul lor stiintific si profesional este
lacele mai Tnalte cote si care nu mai pot presta activitati didactice.

VII. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA STUDENTEASCA

Studentii vor fi parteneri permanenti in toate activitatile care se desfasoara in
facultate dar si in actul decizional. Ei trebuie sa fie constienti ca odatd ce s-au
inmatriculat la Facultatea de Horticulturd din Craiova au devenit membri ai unei
comunitati academice de prestigiu, recunoscuta pe plan national, care a dat societatii
romanesti foarte multi specialisti, cu Tnalta tinuta profesionala si morala. Acest lucru
fnseamna pentru ei 0 mare sansa, deoarece vor fi absolventi ai unei facultati care se
bucura de o buna reputatie, cladita in timp, dar si o mare responsabilitate. Prin
realizarile lor profesionale Tn Tnvatamant, cercetare, productie, n afaceri sau in alte
domenii, vor spori prestigiul si vor duce mai departe traditia invatamantului superior
horticol craiovean.



Obiectivul fundamental al facultatii in privinta studentilor va fi cresterea
nivelului de pregatire teoretica si practica a viitorilor absolventi, care sa le
faciliteze insertia pe piata muncii, astfel incat diplomele eliberate de Facultatea
de Horticulturd a Universitatii din Craiova sa fie privite cu Incredere si
apreciere de catre angajatori, indiferent daca sunt de stat sau privati.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, relatia cu studentii se va fundamenta pe
urmatoarele principii:

- Studentii trebuie sa constientizeze faptul ca toata activitatea din facultate, idiferent
de natura ei: didactica, stiintifica, administrativa etc., este in interesul lor, ei fiind
beneficiarii, directi sau indirecti, ai muncii intregului personal al facultatii,

- Studentii trebuie sa Tnteleaga faptul ca toate eforturile si sacrificiile pe care le fac in
timpul facultatii sunt spre binele lor, de aceea trebuie sa manifeste o atitudine
pozitiva si responsabila fata de munca, de propria pregatire si de toti cei care participa
la formarea lor profesionala si umana,

- Studentii intra de buna voie intr-o comunitate academica respectatd, de aceea
trebuie sa aiba un comportament adecvat atat in interiorul cat si in afara spatiului
universitar si sa se abtina de la atitudini care pot afecta propria persoand, familia sau
facultates,

- Studentii participa, prin reprezentantii lor legitimi, la actul decizional la nivel de
facultate, de aceea au dreptul si obligatia de a-si alege singuri pe cei mai autorizati
reprezentanti care sa vorbeasca si sa decida in numele si interesul comunitatii
studentesti,

- Relatia profesor-student se ntemeiaza pe Tncredere, respect reciproc, spirit
academic, autoritatea cadrului didactic Tn raport cu studentul va avea un cadru strict
de manifestare, iar in aceasta relatie exista limite stricte peste care niciuna dintre parti
nu are voie sa treaca,

- Avand in vedere diversitatea si complexitatea problemelor care privesc viata
studenteasca, sub toate aspectele ei, va exista un dialog permanent si institutionalizat
cu studentii prin activitatea de tutoriat, la nivel de an de studiu si la toate programele
de studii, atat de licenta cat si de master si doctorat,

- Insertia absolvenilor nostri pe piata muncii si performantele lor profesionale vor fi
principala noastra carte de vizita, de aceea, va fi atent monitorizata evolutia carierelor
absolventilor.

VIII. STRATEGIA PRIVIND IMAGINEA ACADEMICA SI RELATIILE CU
MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Facultatea de Horticulturd face tot ceea ce este posibil, in conditiile actuale,
pentru cresterea calitatii procesului de invatamant si de cercetare, depune toate
eforturile, in plan administrativ si social, pentru a le asigura studentilor conditii cat
mai bune de pregatire si manifestare. Facultatea de Horticultura nu este un spatiu
inchis, lipsit de transparenta si acces, de aceea, toate eforturile si realizarile facultatii
n aceste directii trebuie si fie cunoscute si promovate. Tn acest sens, vor fi utilizate
toate mijloacele de comunicare disponibile, de la internet si presa, pana la contactul
direct cu cei la care trebuie sa ajunga mesajele noastre.



Principalele obiective ae planului strategic, in acest domeniu, sunt:

1. Promovarea ofertei educationale a facultatii

Tn conditiile scaderii continue si masive a numarului de absolventi de liceu cu
diploma de bacalaureat, competitia cu celelalte facultati pentru atragerea de candidati
va fi din ce Tn ce mai dura iar ocuparea locurilor scoase la concurs vafi din cein ce
mai grea. De aceea, se impune intensificarea activitatilor menite sa asigure
promovarea ofertei educationale, prin:

1.1 Realizarea unui site al facultatii bine conceput si structurat, atragator, care
sa fie accesat de cat mai multi vizitatori, pe care informatiile privitoare la admitere si
programele de studii sa fie usor de vizualizat si interesante.

1.2 Editarea de materiale publicitare si actiuni de promovare, din fonduri
proprii sau n colaborare cu Asociatia Hortus Oltenia 1962, Societatea Romana a
Horticultorilor si cu alti parteneri din mediul socio-economic.

1.3 Deplasarea in liceele din judete Oleniei sau chiar mai Tndepartate, Tn
vederea Tntalnirii directe cu elevii, directori de licee, diriginti, parinti pentru a le face
cunoscute programele noastre de studii si oportunitatile de cariera pe care acestea le
ofera.

1.4 Atragerea tuturor cadrelor didactice in acest tip de activitati, prin includerea
in obligatiile de serviciu dar si in criteriile de evaluare a activitatii, a unor sarcini
clare legate de promovarea imaginii facultatii.
gl.5 Participarea activa la toate actiunile de promovare organizate de Universitatea
din Craiova

1.6 Implicarea intensa a studentilor in activitatea de promovare a imaginii
facultatii, atat prin intermediul retelelor de socializare cét si prin participarea lor,
alaturi de cadrele didactice, la actiunile organizate n licee sau la universitate.

2. Promovarea imaginii Facultatii de Horticultura pe plan national si
international

Conducerea Facultatii de Horticultura va demara o campanie continua de
promovare si prezentare in mediul socio-economic, deoarece suntem o facultate de
traditie si prestigiu iar acest important capital de imagine trebuie valorificat si
multiplicat. Principalele directii de actiune Tn acest sens vor fi:

2.1 Realizarea de parteneriate si colaborari cu cat mai multi agenti economici,
unitati de cercetare-dezvoltare, institutii si autoritati ale administratiei publice locale
si centrale pentru sustinerea activitatilor facultatii: practica, cercetare, documentare,
stimularea si motivarea cadrelor didactice si studentilor, organizarea de evenimente
etc., precum si pentru atragerea de fonduri.

2.2 Cresterea vizibilitatii facultatii in presa locala si centrala, prin reflectarea a
cat mai multor informatii, aspecte si referiri pozitive la evenimente si realizarile
cadrelor didactice si studentilor.

2.3 Utilizarea eficienta si inteligentd a mijloacelor moderne de informare
(internet, retele de socializare etc).

2.4 Omagierea personalitatilor de seama ale Tnvatamantului superior horticol
craiovean.

3. Implicarea activd a Facultitii de Horticultura in viata culturala,
stiintifica si economico-sociala la nivel regional si national



Facultatea de Horticultura nu va fi doar o structura academica a Universitatii
din Craiova, cu doua departamente, care furnizeaza pietei muncii absolventi de studii
superioare, cu un anumit nivel de pregatire, in 4 domenii de licentd si master.
Facultatea de Horticultura va fi un actor important Tn viata comunitatii, atat pe plan
local dar si extins, un centru de interes si un pol de putere, cel putin pentru zona
Olteniei, in domeniile pentru care formeaza specialisti. Acest obiectiv va fi 0 parte a
strategiei pe termen lung a facultatii si va fi de natura sa statueze si sa consolideze
influenta facultatii in relatiile cu mediul socio-economic.

3.1 Informarea si consultarea partenerilor din mediul socio-economic cu privire
la oferta educationala a facultatii, competentele absolventilor nostri si alte aspecte
relevante pentru pregatirea lor profesionald si insertia pe piata muncii.

3.2 Participarea activa a facultatii la dialogul social, colaborarea cu factorii de
decizie in elaborarea de politici, strategii, programe in domeniile noastre de interes si
competenta.

| X. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII SI
MANAGEMENTUL ACADEMIC

Facultatea de Horticulturd va generaliza, la nivelul tuturor structurilor si
domeniilor de activitate, managementul si cultura calitatii, la care adera constient toti
membrii comunitdtii academice din facultate. Managementul calitatii la nivel de
facultate va fi Tn concordantd cu sistemul de management adoptat la nivelul
Universitatii din Craiova, cu o structurd piramidala, cu componente si atributii
precise. Sistemul de asigurare a calitatii are la baza principiul conform caruia
Sistemul de Management al Calitétii este condus la fiecare nivel al institutiei de catre
managerul sistemului  respectiv (Universitate — Rector, Facultate — Decan,
Departament — Director).

Principalele coordonate ale managementului calitdtii in cadrul Facultatii de
Horticultura vor viza:

1. Evaluarea calitaitii la nivelul tuturor structurilor si activitatilor

Acesta este unul dintre fundamentele sistemului de management al calitatii, si
care va consta in urmatoarele tipuri de evaluare: interna si externd, permanenta si
periodica si va viza:

1.1 Evaluarea periodica a tuturor programelor de studii si a disciplinelor din
planurile de Tnvatamant.

1.2 Evaluarea tuturor cadrelor didactice prin: autevaluare, evaluarea colegialg,
evaluarea de catre directorul de departament, evaluarea de catre studenti a
activitatilor didactice.

1.3 Evaluarea continua a procesului de invatdmant si de cercetare cu accent pe
calitate, inovare si dezvoltare.

1.4 Evaluarea anuala, pe baza unor criterii de performanta, a intregului
personal, didactic si nedidactic.

2. Asigurarea controlului calitatii



2.1 Verificarea modului Tn care sunt aplicate procedurile, activitatile de
evaluare si asigurare a calitatii, la nivel de facultate, departament, programe de studii,
sector administrativ.

2.2 Monitorizarea indeplinirii indicatorilor de calitate si luarea masurilor
pentru Tndeplinirealor.

2.3 Intocmirea documentelor si rapoartelor de evaluare a calitatii in
conformitate cu regulamentele si procedurilor interne Tn vigoare.

3. Crearea cadrului organizatoric si procedural pentru implementarea si
controlul sistemului de asigurare a calitatii

3.1 Stabilirea de comisii de asigurarea calitatii la nivel de facultate,
departament, programe de studii i a regulamentelor de funtionare a acestor comisii.

3.2 Implementarea managementului participativ, prin respectarea tuturor
opiniilor, dezbatere si confruntare constructiva de idei, munca in echipa, transparenta
totala si comunicare permanenta.

3.2 Asigurarea transparentei informatiilor privind calitatea academica din
facultate

4. Managementul riscurilor si al modului lor de solutionare

4.1 ldentificarea cat mai detaliatd a punctelor tari si punctelor slabe,
oportunitatilor dar amenintarilor la adresa facultatii.

4.2 Tntocmirea si actualizarea periodica a registrului de riscuri, de la cele de
ordin general, care vizeaza tot sistemul romanesc de invatdmant pand la cele de
detaliu, care vizeaza strict anumite programe de studii sau chiar discipline.

Prezentul plan strategic a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de
Horticultura din 10 decembrie 2015.

DECAN,
Contf. univ. dr. ing. Constantin BADUCA CIMPEANU



